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サンテックパワージャパン株式会社 山本豊

2010.11.11.

平成２２年度 第22回地方対日投資会議in宮古島
「対日直接投資の意義ー太陽光発電分野を事例に」

外資系企業から見た日本の太陽光発電市場
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①サンテックパワー会社紹介

②世界市場の動き

③海外からみた日本のPV市場

④日本市場の独自性

⑤これからの日本

本日お話しする主な内容
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サンテックパワー会社紹介①



5

2010.11
SuntechPower
Confidential会社概要

世界順位

シリコン

沿革

2001年 中国・無錫で創業

2005年 ニューヨーク証券取引所 新規株式上場

2006年 株式会社MSKをM&Aによりグループ会社化

2009年 サンテックパワージャパン（株）に改名、ブランド統一

2009年売上1500億円、世界従業員数１２,000人

2009年生産能力1.1GW達成、2010年に1.８GW達成予定

2009年結晶系モジュール生産世界第1位 *1

2010年生産量・生産能力予測第1位 *1

事業規模

インゴット ・ウエハー セル モジュール
システム

インテグレーション

サンテックパワーコアビジネス

*1 Photon International 2010年3月号
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02Gigawattスケールの生産能力

世界先端技術

厳密な品質基準
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2004
60MW

2006
540MW

2010年
1.8GW

2008年
1GW
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生産量生産量

世界世界11位位
太陽電池生産量 世界ランキング

＊1 Based on Top 10 cell Producers Photon International *2Based on Top 10 Producers Photon International

予測 1,800MW

出典：Ｐｈｏｔｏｎ International
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世界の設置事例 ＵＳＡ

Bluffs LandingBluffs Landing
Location: Round Rock, Location: Round Rock, Texas,USATexas,USA

Completion: 2009Completion: 2009
System Capacity: 102 System Capacity: 102 kWpkWp
Module Type: 200 Watt Module Type: 200 Watt UbUb

British TelecomBritish Telecom
Location El Segundo, California,Location El Segundo, California, USAUSA

Completion 2008Completion 2008
System Capacity 601 System Capacity 601 kWpkWp

Module type STP 210Module type STP 210

San Francisco International Airport T3San Francisco International Airport T3
Location: San Francisco, California, USALocation: San Francisco, California, USA

Completion: 2007Completion: 2007
System Capacity: 450 System Capacity: 450 kWpkWp

Module Type: STP175SModule Type: STP175S--24/Ab24/Ab--11

NellisNellis Solar FarmSolar Farm
Location: Location: NellisNellis Air Force Base, Nevada, USAAir Force Base, Nevada, USA

Completion: 2007Completion: 2007
System Capacity: 14 System Capacity: 14 MWpMWp
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世界の設置事例 ＥＵ

Flour Mill Rooftop SystemFlour Mill Rooftop System
Location: Location: WiernsheimWiernsheim,, GermanyGermany

Completion: 2007Completion: 2007
System Capacity: 92.4 System Capacity: 92.4 kWpkWp

Module Type: STP175SModule Type: STP175S--24/Ac24/Ac

GenkGenk TownhallTownhall Rooftop SystemRooftop System
Location: Location: GenkGenk, Belgium, Belgium

Completion: 2007Completion: 2007
System Capacity: 239.4 System Capacity: 239.4 kWpkWp

Product: STP190Product: STP190--18/Ub18/Ub

KingspanKingspan Home BIPV ProjectHome BIPV Project
Location: Location: Watford,UKWatford,UK

Completion: 2007Completion: 2007
System Capacity: 4.8 System Capacity: 4.8 kWpkWp
Module Type: Just RoofModule Type: Just Roof

PozohondoPozohondo Solar ParkSolar Park
Location: Location: PozohondoPozohondo, Spain, Spain

Completion: 2008Completion: 2008
System Capacity: 8 System Capacity: 8 MWpMWp

Module: STP270Module: STP270--24/Vb24/Vb

Stuttgart New Fair Rooftop SystemStuttgart New Fair Rooftop System
Location: Stuttgart, GermanyLocation: Stuttgart, Germany

Completion: 2008Completion: 2008
System Capacity: 3.8 System Capacity: 3.8 MWpMWp

Module Type: STP180SModule Type: STP180S--24/Ac24/Ac
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Shanghai ExpoShanghai Expo
Location: ShanghaiLocation: Shanghai
Completion: 2009Completion: 2009

System Capacity: 3.1 System Capacity: 3.1 MWpMWp
Module Type: STP280Module Type: STP280--24/Vb & Light Thru24/Vb & Light Thru

MasdarMasdar Solar PlantSolar Plant
Location: Abu Location: Abu DahbiDahbi, UAE, UAE

Completion: 2009Completion: 2009
System Capacity: 10 System Capacity: 10 MWpMWp

((SuntechSuntech 5Mwp) 5Mwp) 
Module: STP270Module: STP270--24/Vb24/Vb

Thailand ProjectThailand Project
Location: Around Bangkok, ThailandLocation: Around Bangkok, Thailand

Completion: 2011 (plan)Completion: 2011 (plan)
System Capacity: 44 System Capacity: 44 MWpMWp

((SuntechSuntech 34.5MWp)34.5MWp)
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世界市場の動き②
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日本：484MW
住宅9割以上
システム納入

欧州：5,582MW
産業･住宅各5割
ルーフトップ4割
ＦＩＴ引下げ前需要

北米：477MW
産業7割
分散型電源
巨額資本投下

ＡＰＭＥＡ
独立型システム
インド2020年累計
導入20GWを計画

オーストラリア
住宅用中心

日本に近いビジネ
スモデルがスタート

中国：160MW
2020年累計導入
20GWを計画
系統連携未整備

各国出力データ
２００９年実績
（出典：ＥＰＩＡ）
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①FIT（Feed-in tariff）
ドイツ、スペインなど欧州を中心に広がる「固定価格買い取り制度」。自然界に存在するエネルギーによって発電した
電気の買取価格（タリフ）を法律で決める制度。日本も2009年11月より実施。

②RPS（Renewable Portfolio Standard）
電気事業者に毎年度、その販売電力量に応じて一定割合以上の新エネルギー等から発電される電気の利用を義務
付け、新エネルギーの普及を図るもの。日本はこの制度を実施。

データソース：光発電2010No.33 及び富士経済

1 € =125円、 １＄＝95円、 1ウォン＝0.08円換算

2012年から有(州ごと）ーーーー有ＲＰＳ

所得税優遇投資税額控除ー優遇ーー
中小企業
優遇控除他

税制

有有（州ごと）ー有ー有有助成金

全量買取制度
検討中。

10年

48円

住宅:余剰

日本

15年20年20年20年25年20年買取年数

2012年以降
RPSに移行予
定。

グリーンニュー
ディール政策
で今後は導入
量増が見込ま
れる。

2011年以降
は新制度によ
る買取制度に
以降予定。

税額控除や地
方自治体の補
助金制度も一
部ある。

新規の大規模
建造物に対し
ての設置を義
務付け。

ドイツ開発銀
行の低利融資
や州による支
援策もある。

備考

716ウォン
(57円）

0．32$
(30.4円）

0.353-0.48€
(63.7-70円）

0.32-0.55€
(41円）

0.32-0.34€
(42.5円）

0.33-0.43€
(55-58.5円）

買取価格
(1kWh当り）

全量全量全量全量全量全量ＦＩＴ

韓国アメリカイタリアフランススペインドイツ項目
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ドイツ

USA

住宅

産業

その他

地域別の産業用･住宅用市場比率

出典：富士経済
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③ 海外からみた
日本のPV市場
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1958年 人工衛星に太陽電池搭載
1959年 SH社 太陽電池開発

1974年 サンシャイン計画

1980年代 電気製品への応用

1992年 個人住宅用システムの実現

2005年～ ドイツに抜かれ
導入量世界二位に

1975年 SA社 研究開発開始
K社 研究開発開始

1999年～2004年
日本が6年連続
導入量世界１位

出典：IEA-PVPS

日本の太陽光発電の歴史
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安定供給
日本の停電時間は
世界No.1の短さ

太陽光発電の普及

・出力制御技術の導入
・周波数変動
・電圧変動

・パワコンの系統連系
・複数台連系
・電圧上昇抑制

日本の系統連携品質

出典：電気事業の現状 2009
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20
太陽光発電の導入拡大方針

2010 2015
出典：「新エネルギー部会中間報告」（2009 総合資源エネルギー調査会 新エネルギー部会）

累積導入予測は JPEA及び富士経済よりデータを引用し作成

20202005

新たな
買取制度
の実施

累積
導入量予測
福田ビジョン
にも及ばず

住宅用：約930万戸

2005年の約35倍

1GW

3GW

10GW

3～4年前倒し

50GW

28GW

14GW

1.4GW

系統対策の
技術開発が
必要

22GW

住宅用：約530万戸

2005年の約20倍
累
積
導
入
量

年

住宅用：約275万戸

2005年の約10倍

鳩山イニシアチブ(2005年の35倍）

福田ビジョン(2005年の20倍）

累積導入量予測

福田ビジョン前の予測（2005年の10倍）
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市場規模

成長シンプルさ
コスト/要求事項/事業モデル/規制

公平性／透明性

OPEN
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市場規模

成長シンプルさ
コスト/要求事項/事業モデル/規制

Japan PV Market
公平性／透明性

OPEN

海外からみた日本市場
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④ 日本市場の独自性
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見えない壁（１）

ＰＶメーカーの
責任範囲が広い

見えない壁（２）

系統連係に対する
要求の高さ

見えない壁（３）

住宅偏重と
複雑な商流

見えない壁（4）

開けた競争環境
整備の遅れ
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○様々な屋根の形状と気候条件

○余剰電力買取

7時 10時 17時 23時23時

東京電力：電化上手による電気料金
＊電化上手はエコキュートなどを導入しいてる場合のみ適用

7時 10時 17時 23時23時

東京電力：電化上手による電気料金
＊電化上手はエコキュートなどを導入しいてる場合のみ適用

余剰電力

電力会社から
購入する電力

23.13円
33.37円（夏季）

28.28円（その他）
23.13円9.17円 23.13円

33.37円（夏季）

28.28円（その他）
23.13円9.17円

太陽光発電で
賄える電力

太陽光発電で
作られる電力

切妻 半切妻 寄棟 入母屋 越屋根 ノコギリ屋根

方形屋根 陸屋根 片流れ 腰折れ屋根 無落雪屋根円筒屋根
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●国内の住宅関連製品の商流に対する充分な理解

●エンドユーザーへのシステム・出力保証の重みを理解

●様々な要望や課題への対応能力

●中長期的に安定した経営基盤と資本力

●様々な形での顧客保護（アフターケア体制・保証・保険･定期
点検など）

●しっかりとした独自のブランド戦略



27

2010.11
SuntechPower
Confidential日本市場に望むこと

年度予算ベースの政策ではなく
中長期的

エネルギー政策

早い時期に安定した系統接続への
指針を打出す
必要性

技術だけではなく
市場形成や事業モデルの

世界販売戦略

日本のリーダーシップ確立
選択と集中により、日本の目指す方

向を世界にしっかり発信
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クリティカルマス

一般的に新しい分野として認識される

商品のもたらすBenefitを理解してもらう努力必要

メーカー・販売店の直接的販売努力が決め手

需要が喚起された状態

一般消費者に十分認知された産業

直接的な訴求必要なく、顧客側から
購入が自然と入ってくる状態

マーケティングが極めて有効なフェーズ

ドイツ・イタリアなど欧州諸国
米国

日本、オーストラリア
中国、アジア
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⑤ これからの日本
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技術進化

コスト

需要・市場

スペシャリティフェーズ：技術で差別化 コモディティフェーズ：コスト・供給で差別化

日本優位な局面
日本生産

外資の参入局面
海外生産

世界の市場シェア推移
液晶パネル １００％（1995年） １０％（2005年）
DVDプレーヤー ９５％（1997年） ２０％（2006年）
*経産省 産業構造ビジョン
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太陽電池

シリコン

インゴット＆

ウエハー

太陽電池

セル

太陽電池モ
ジュール

販売, 

システム統合

技術による差別化困難 技術力による差別化可能

スマートグリッド

バッテリー

系統連係制御

発電監視

日本が向かうべき方向

太陽光発電モジュールのバリューチェーン

BOS

パワコン・架台
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外国資本
外国製品 市場

新たな技術開発ニーズ

異なる分野で雇用創出

国内金融活性化

世界での競争力

市場拡大規模 （2009年－2015年）
新興国 14兆ドル
先進国 10兆ドル
日本 1兆ドル

＊経産省 産業構造ビジョン
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ものが語る

から

ものを語る

に
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スピード・スピード・スピード

そして

リスクを知り、リスクを恐れない
もう円高・言葉・文化のせいにしない



THANK YOU


